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Qui a 15 ans demain ?

... et qui vaut 45.000€ ?
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What is Virtue Signaling?

Who is SBF?
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monde. Nous avons ainsi bati le portefeuille le plus varié et le plus puissant de l'industrie cosmétique
mondiale, avec aujourd’hui 80 margues complémentaires, dont 35 marques internationales ; huit d’entre elles

dépassent déja le milliard d’euros
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WHITE WINES

GROUPES DE LUXE,

LVMH, Richemont, Kering, Chanel, EPI, Swatch, L'Oréal, EstéeLauder, PVH, Hermés, One
and only, EssilorLuxoticca, Farfetch, Chow Tai, Clarins, Rolex, Coty, Anantara, Four Season, Hyatt,
Banyan Tree, Beachcomber, Aston Martin, Six Senses, Barriere, Apple,

Ou sont les jeunes marques de luxe ? Il faut des racines et des ailes, des vieilles marques
qui supportent les nouvelles marques.

KHOL, what's next ?
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Decathlon, classée marque la plus empathique de France
selon The Empathy Value Index

The Empathy Value Index, vous connaissez ? Ce barométre lancé par The Oval Office en 2022,
mesure le degré d’'empathie des Frangais et Frangaises pour ces marques que |'on cotoie au
quotidien. Si l'an dernier, Mathieu Badie, DG de The Oval Office n'en avait sélectionné que 75 pour
établir ce classement, en 2023, il étend son champ d'investigation a 150 enseignes. Résultat,
Decathlon arrive pour |la deuxiéme année consécutive a la premiére place. L'occasion d’interviewer
Erwan Soquet, directeur de la communication France de la marque chouchou des Frangais.
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GDP at purchasing-power parity, $trn

2023 forecast | Source: IMF

BRICS+
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“Big Dogs” : Amazon Web Services (AWS), Microsoft
Azure, Google Cloud Platform (GCP), IBM cloud, Oracle,
Alibaba AliCloud

China companies : Alibaba, Huawei, Baidu, Tencent,
Kingsoft Cloud

The term is often associated with cloud computing and
the very large data centers : Facebook, Google, Amazon

Netflix @
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servicisation
disruption
uberisation
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TAG HEUER
CONNECTED GOLF
EDITION

ZBNITH

LEDGER HUBLOT Ivmh tag zenith

tag heuer

LR A

TAMBOUR HORIZON LIGHT UP CONNECTED WATCH

ZENITH

Louis Vuitton Watches by Jean Arnaud



Why we buy: Features vs Jobs

Even though people buy this...
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VALEUR REELLE

...they really want this

100%

VALEUR PERCUE
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55%

PROBLEME DE COMMUNICATION



MODELS MOOEL3 MODELX MOODELY POWERWALL

804litres | 652km
A e
Qo -

(2,55

06 03100 b




Market capitalization of Zoom Video Communications vs. the 15 biggest airlines

$151B

Q-

Keyyo Apps

| Keyyo Visio
Keyyo Connect
Keyyo Phone
Communications

lanager

CallPad
Switchboard
Copy & Call
Keyyo Fax

Keyyo Update

$151B

Adaptez vos services de visio-conférence a vos usages en entreprise

Deux niveaux de licence Basic ou Premium, adaptés a vos usages, sont disp pour vos visio-C es :
Keyyo Visio Keyyo Visio
Basic Premium

Fermer les détails
A

L'essentiel des services
entreprises

Le tout-illimité
professionnel

Nb de participants
Durée de la conférence

Support technique par mail/téléphone
Jours ouvrés/heures ouvrées

Généra

Multisupports :
PC, tablette, smartphone

100% web, avec tous les
web et mobile

illimité

INirnité ™

ilimité

Conférence privée
Invitation via URL

Partage d'écran

Invitation, Conférence planifiée
Collaboration Invitation via Mail ou SMS
Partage de documents et pointeur
Tableau blanc collaboratif

Transfert de fichier

Prise de photo 3 distance

Annotations sur les images en partage

Tableau de bord

Historique de conférence
Suivi de Fusage
Enregistrement de conférence
Modérer les participants
Couper le micro, la caméra
Verrouiller avec mot de passe
Stockage cloud

Gestion, accés

Filiale de

Telecom

Keyyo est une filiale du groupe Bouygues Telecom depuis 2019, Ce rapprochement
réseaux du groupe, avec

permet a Keyyo de de la solide i

sa Fibre nati mais ég: de son exp
reconnue sur le marché de la téléphonie mobile, pour proposer les meilleurs
services a ses clients, Filiale indépendante de Bouygues Telecom Entreprises,
Keyyo conserve son identité et sa stratégie multi-opérateurs.

D
\ Y4
bouygues

ENTREPRISES
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ANT FINANCIAL

Market e WeChat 1
Ranking Banking Group Capitalisation
USD bn
1 JP Morgan 388
2 ICBC 330
3 Bank of America 315
4 China Construction Bank 270
) Wells Fargo 268
6 HSBC 198
7 Agricultural Bank of China 200
8 Citi 183
9 Bank of China 180
10 Ant Financial 150
11 China Merchant Bank 122
12 Royal Bank of Canada 114
13 Santander 100
14 BNP Paribas 90
15 Goldman Sachs 91
16 Sberbank 84
17 Unicredit 50

18 Barclays 47




x< PREMIUM

STARLINK PREMIUM

THANK YOU FOR YOUR INTEREST IN ORDERING STARLINK!

Starlink Premium is not yet available in your area. Please check back for future
availability in your area

- Anura

Take a selfie, know your healthie!™

f their general we
Read our publications

]

Clinical studies Research

£ Download on the GETITON
« App Store P> Google play

s
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1 4 Iyon
Cerba HealthCare business | executive
school education
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| have read and agree with Anura™'s
Terms of Use and Privacy Policy

| consent to the processing of my
health data by Nuralogix Corporatior
provide me with the Anura™ app
services as described in the Terms of

Use

usage data

More info

Allow Anura™ to collect anonymous

SUBMIT

ACTUAUTES

a1V
POUR CERTAINS EXAMENS
PAS DE PRELEVEMENT LA
VEILLE DU 11 NOV.

owera
CHANGEMENT DE KIT /
MILIEUX DE TRANSPORT

1600623
METANEPHRINES URINAIRES
ALLONGEMENT TEMPORAIRE
DU DELAI DE RENOU

To/0823
Recherche des AC Anti-
plagueties - Arrt de l'examen

130423
VITAMINE 86 : CHANGEMENT
DE TECHNIQUE

Toutes les Actualinés —

200123
Les perturbateurs endocriniens,
Nouveautés sur ka prise en
charge en 2023

20wy
RUPTURE REACTIF ALDOLASE

2woss
Dégpistage prénatal non invasd
par ADNic des ancmalies
chromasomiques (DPNI)

oV
Nouveau Site Cerba Oncology

1woun
Nouvel examen /¥ La
cartographie optique - de
nouveles perspectives de
diagnostic dans les maladies
races

09:09 &
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Done ""'Anurc o Done ""'Anurd “es
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TAL PHYSICAL OVERALL
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DGICA MENTA PHYSICAL OVERALL

T *

GENERAL WELLNESS SCORE > GENERAL WELLNESS SCORE >

%

Hi, I'm Anura™.
Let's begin your 30

74

econd Health Check.

VITALS VITALS
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Login B
For Investigational Use Only. These numbers are only estimates and
For Investigational Use Only. These numbers are only estimates and 1\, are nota substitute for the judgment of a health care professional. They
SIGN UP are not a substitute for the judgment of a health care professional. They H

! are intended to improve awareness of general wellness.
are intended to improve awareness of general weliness.

Les perturbateurs endocriniens, Nouveautés sur la prise en charge en 2023

Cher confrére,

Par ingestion, inhalation ou encore diffusion percutanée, les sources d'expasition aux perturbateurs endocriniens sont nombreuses : s font désormais partie de notre quotidien

Les perturbateurs endocriniens, bisphénols et phtalates, ont fait I'objet de nombreuses mises en garde des services publics et autres autorités de sa

bateurs endocriniens.

Le début de la grossesse, I'enfance et 'adolescence restent les périodes les plus & risques oG 'organisme est le plus réceptif aux p

MESURER SON EXPOSITION EST MAINTENANT POSSIBLE.

A l'issue des résultats. des mesures de prévention ciblées permettront de réduire son exposition rapidement

NOUVEAUX EXAMENS

Panel Bisphénols : bisphénol A, S, F, AF et AP
Panel Phtalates : MeOHP, MeHHP, MECPP, MCPP, MEP, MiBP, MnBP, MB2zP, MCOP et MCNP
Prélevement

Urines (2 mi), sur tube en polypropyléne ou en polyéthylene

Privilégier 'urine ponctuelle plutdt en fin de journée (et pas au réveil)

Sur urines des 24h si demandé par le médecin prescripteur

Conservation

A conserver entre 2 °C et 7 °C (7 jours max) et & envoyer au laboratoire Cerba en congelé

Lien vers le catalogue

YUKA



Skip Maurice
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plateform as a service



PLATEFORME VOCALE




Al As A Service

SaaS

laaS

PaaS
Suscription
Rental
Servitization



Si les produits
deviennent des
services...

gue deviennent
les services ?
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GAFA
Big Tech

Magnificent /

Hyper Scaler / Devil

‘GAFA  MST

Google* Amazon Facebook* Apple Microsoft Salesforce Twitter *

NATU  BEY

Netflix Airbnb Tesla Uber Booking Expedia Yandex
\_ Baidu Alibaba Tencent Xiaomi Bytedance DJI Hikvision ~_J

*Alphabet *Meta = MAAA ***Huawei / Cisco / Oracle



amazon &° Microsoft

10 [y

7 —Services 32 ——Productivité et
13 d'abonnement processus métiers *
——Amazon Web

Services (Cloud)

Services de

vente tiers -Informatique

personnelle

GLOBAL REVENUE (2021) O

—— Magacineg en lione
——Microsc
autres ¢
Cloud

Alphabet /Google

- s ——Autres
Vi ——Google Cloud
——Wearables/Home/ ——YouTube (pub)

Accessoires

— Google Network

—iTunes/Logiciels/
Services

GLOBAL REVENUE (2021) O

> USD250,000 million

GLOBAL REVENUE (2021) O

> USD350,000 million

Magnificent 7

Magnificent Seven tech companies
Apple, Microsoft, Google, Amazon, Nvidia Corp, Tesla and Meta

= 60% NASDAQ

REVEALED: THE MAGNIFICENT SEVEN STOCKS
WHICH HAVE SHOT UP THIS YEAR THE MAGNIFICENT SEVEN
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JPTION

Disruption
O-ICQ —> QQ
+2011 WeChat
+2015 WeChat Pay

Mini MicroProgram
Open Source SDK

JPTION

Uberisation

Riot Game LOL
Supercell , UbiSoft
e-Sport

TME Tencent Music
Entertainement
Karaoke

Vidéo

\/_

Taycoonisation

Pony Ma
11e ste mondiale
5% Tesla

N —
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FRENCHTECH  FRENGH TEGH

Kat Borlongan

Katherine Borlongan, dit Kat Borfongan, née le 30 janvier 1983 &
Manilie, est une consultante en innovation et

e entrepreneuse
trancaise, directrice de la Mission French Tech depuis 2018
Wikipédia

Date ot llou de nalssance : 30 janvier 1983 (Age: 37 ans), Manilie
Philippines

élara Chappaz

NOUVELLE DIRECTRICE DE LA MISSION FRENCH TECH

Les critéres du FT120 sont perfectibles parce que I'écosystéme French Tech est extraordinairement divers”, selon Kat Borlongan



French Tech Nexté0/120 2021
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FT120 NEXT40
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France

Hubert Kratiroff L

Scan the QR code to add me on WeChat



\ B QQ Tencent fifl

WeChat
TenCent

1998 Gaming Music  Tencent
O-ICQ—>0QQ Riot Game LOL Pony Ma
+2011 WeChat Supercell , UbiSoft 11e ste mondiale
+2015 WeChat Pay e-Sport 5% Tesla
Mini MicroProgram TME Tencent Music
Open Source SDK Entertainement

Karaoke

Vidéo \ —
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DeFi : decentralized finance

DAO: decentralized autonomous organization
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Top-Down Holacracy
old / XXe century / hierarchy / pyramid / slow new / Zappos / fast / risky / direct / Robertson
silo’/ secure / indirect /
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workshop

hubertkratiroff

06 80 43 29 05

hubert@kratiroff.com
linkedin.com/in/kratiroff
@kratiroff



Si les produits
deviennent des
services...

gue deviennent
les services ?
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